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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun istlinde tlten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan::
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vat dan beni diinyada ciida.

y

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;

"
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell '
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell. )
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

Yon: Mewdl Stz

Sooninsy Olacalin,
Yisd

GENGLIGE HiTABE

By Tirkgengi Birni vfen, Tk s, T
cumhuryeti, elebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Meveudiyetinin ve sfikbalinin yegane temel budur. Bu
teme, senin, en oyt anen, sthbaldedah, sen, by
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahilive harii,
bedhahlar ofacakt, Birgin,stkalve cumhuriyet midefaa
mecburietine dersen, vazifeye abimak ign, icinde
bulunacagin vazyetinimkan ve gerafiidlsinmeyceksin
B imkan ve gerat, cok namisait bir mahiyette tezahir
edei sl v cumhurytin astdeoek dlgmanlar
biin dinyada emsal girilmemis bir galibiyetin mimessii
Olaiier. Cebren ve hilefleaziz vatanim, it kaller zapt
edimis, botin tersanelrinegiis,bitln ordulan dagtimig
Ve memieketin hr kdesi hifligal edimis olablir. Biin bu
seraiten daha elim e daha vahim omak Czere, memleketin
ahlinde, fdara sahip olanla gaflet ve dalelet ve hta
Aiyanet ginde bulunabilier. Hata bu fidar sahiper gahs
menfaaflern, mistevlern siyast emellryle tevhit edebilter.
Wik, fakr  2arure nde harap v biap s labirter,

Ey Tiristcalinin el e buahval ve gt inde
i, vaufe; Uk itlal ve cumhuryetin Kutamakt
Mhtag oldugun kudref, damarlarndaki aslkanda, meveutur

At




SUNUS

Yiiregir Bilim ve Sanat Merkezi, Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 17.09.2021 tarihli ve 32178017 sayili
bakanlik oluru ile hizmete agilmistir. Merkezimiz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda egitim dgretim hizmetine baglamustir.

Kurumlarimizin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi i¢in dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri
etkin bir sekilde uygulamasina ihtiyaci vardir. 2024-2028 Stratejik planimiz bu hedefler dogrultusunda katilime1 yontemler ile hazirlanmistir. Her egitim
ve O6gretim y1l1 sonunda hedeflere ne kadar ulasildigi ile ilgili gelisim planlar1 hazirlanacak, ulasilan hedefler belirlenecek, aksakliklar ortaya konulacak,
gereken tedbirler zamaninda alinacaktir.

Yiregir Bilim ve Sanat Merkezi olarak hazirladigimiz bu plan 15181nda, Bakanligimizin bize verdigi misyonun sorumlulugunda diinden bugiine,
bugiinden yarina dgrencilerimizin hayatlarina yon verdigimizin bilincinde elimizden gelenin en iyisini yapmaya devam edecegiz. Merkezimizin
ilgemizde 6zel yetenekli ¢ocuklara egitim veren tek kurum olmasi, tiim merkez galigmalarimizda itici gii¢ olarak kabul edilmekte ve merkezimizin
personelinin bu konudaki bilincinin, sorumlulugunun artmasina sebep olmaktadir.

2024- 2028 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaglarima tesekkiir ederim.

Tolgahan BOSTAN
Merkez Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Merkez Miidiirliigiimiizde 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri Tablo.1’de verilmistir.

e Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo-1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
IAd1 Soyad1 [Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
Tolgahan BOSTAN [Miidiir Mevliit BATIR Miidiir Yardimeisi
Mevliit BATIR Miidiir Yardimcist Ozden DEVECI Ogretmen
Oguzhan GOKSEL [Rehber Ogretmen Murat KAYA Ogretmen
A. Turan ALADAG (Ogretmen Nesil AYATA Ogretmen
Hacer AKDOGAN [Okul Aile Bir. Bagkani Ebru BERBEROGLU |Okul Aile Bir. Yén. Kur. Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde merkezimizin mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
merkezimizin kisa tanitimi, merkez kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile merkezimizin Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
ele alindig1 (GZFT) VE PESTLE analizlerine yer verilmistir.

¢ Kurumsal Tarihcge

Merkezimiz Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 17.09.2021 tarihli ve 32178017 sayili bakanlik oluru ile Saglik
Bakanligindan devralinan binada hizmete agilmistir. Merkezimiz 2022-2023 egitim 6gretim yilinda egitim 6gretim yilinda 37 6grencisi ile
hizmetine baslamistir.

Vizyon: Bir “Miikemmeliyet Merkezi” kurma hedefi, egitim anlayis1, 68rencileri ve 6gretmenleri ile mensubu olmaktan gurur duyulan,
ornek bir egitim kurumu olarak Tiirkiye'de saygiyla taninmaktir.

Misyon: Yiiregir Bilim ve Sanat Merkezi nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin smirlarin1 genisletmek ve uygulamalar ile
Yiiregir il¢esinin 6zel yetenekli ¢ocuklarinin ihtiyaglarina cevap vermektir.

Merkezimiz halen Kisla Mahallesi 4446 Sokak No:6 Yiiregir-Adana adresinde 2 idareci, 11 6gretmen, 1 memur ile 124 6grenciye hizmet
vermeye devam etmektedir. Merkezimizde 1 Miidiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Rehberlik Odasi, 1 Robotik ve Yazilim Atélyesi, 1 Miizik
Atolyesi, 1 Resim Atdlyesi, 1 Destek Atdlyesi, 1 Fen Bilimleri Atdlyesi, 1 Teknoloji Tasarim ve inovasyon Atdlyesi, 1 Dijital Tasarim Atdlyesi,
1 Matematik Atdlyesi, 1 Sosyal Bilimler Atdlyesi, 1 Tiirk Dili Atolyesi ve 1 Ingilizce Atdlyesi bulunmaktadir.

Yiiregir il¢esinde ilkokullar farkli devrelerde hizmet verdiklerinden hem tam giin, hem sabah¢i hem de 6glenci devrelerde 6rgiin egitime
devam eden 6grencilerimiz bulunmaktadir. Bu nedenle 6grenciler merkezimizde sabah, aksam ve hafta sonu gruplarinda etkinliklere katilmaktadir.
Etkinlik ve atolye caligmalarimiz sabah 08:20-11:10 saatleri arasinda, 6gle 13:40-16:30 ve aksam ise 17:00-19.50 saatleri arasinda yapilmaktadir.
Hafta sonu sadece Cumartesi giinleri 09.00-16:00 saatleri arasinda faaliyet yiirtitiilmektedir.



e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2019-2023 stratejik plan doneminin son y1li olan, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda faaliyete ge¢mistir. Bakanligimizca
2024-2028 stratejik plan hazirlik calismalarmin baslatildigi bu donemde Ogrenci-o6gretmen sayisinin azhigindan kaynakli kurumsal
kapasitemizin smirliliklar1 nedeniyle sadece 1 yillik donem igin stratejik plan hazirlanmistir. Bu stratejik planin izleme degerlendirme
caligmalar yiiriitiilerek iist kurumlara bildirimler yapilmistir.

e Yiiregir Bilim ve Sanat Merkezi’nin Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Merkez Kiinyesi
Merkezimizin temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin Tablo.2’de yer almaktadir.

Tablo.2: Temel Bilgiler Tablosu

ili: ADANA ilgesi: YUREGIR
Adres Kisla Mahallesi 4446 Sokak No:4 Cografi Konum (Link) 37°01'08.0"N 35°19'47.0"E
Telefon Numarasi [0322 344 34 34 Faks Numarasi
e-Posta Adresi 768950 @meb.k12.tr 'Web Sayfasi Adresi https://yuregirbilsem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu 768950 Ogretim Sekli Sabah-Ogle-Aksam (3 lii devre)
Okulun Hizmete Girig Tarihi 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Toplam Calisan Sayisi 14
K1z 54 Kadin 2
Ogrenci Sayis1 [Erkek 70 Ogretmen Sayist  [Erkek 8
Toplam 124 Toplam 10
]S?ae;lssllk egyine) 1D Qfien 11,2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 15°dan Fazla Ogrencisi
11,2 3
Sayisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Basina Diisen Toplam 358 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1 vil
Gider Miktar1 Gorev Siiresi Y



mailto:768950@meb.k12.tr

e Merkezimiz Bina ve Alanlari

Merkezimizin binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo.3’de yer almaktadir.

Tablo.3: Okul Boliimleri ve Ozel Alanlar Bilgileri Tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 32-16 Z-Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 11 Robotik ve Yazilim Atolyesi X
Sube Sayisi Yok Miizik Atolyesi X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 16 Resim Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Yok Dijital Tasarim Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m?2) 800 Ingilizce Atdlyesi X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3570 Destek Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 2500 Fen Bilimleri Atolyesi X
Tuvalet Sayisi 5 Teknoloji Tasarim ve Inovasyon X
Atolyesi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) Yok Sosyal Bilimler Atdlyesi X
Kantin (m2) Yok Matematik Atolyesi X
Tiirk Dili Atdlyesi X




e (Calisan Bilgileri

Merkezimizin ¢alisanlarina iliskin bilgiler Tablo.4’de belirtilmistir.

Tablo.4: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek \ Kadin  Toplam

Miidiir 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Simif Ogretmeni 1 0 1
Brans Ogretmeni 6 3 9
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 11 3 14

e Smifve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan Programlarin 6grenci sayilar1 yetenek alanlarma gore (Genel Yetenek-Resim-Miizik) belirlenmistir ve Tablo.5’de
verilmistir. Toplam 124 &grenci merkezimize devam etmekte olup bunlardan 4 tanesi iki farkli yetenek alanindan merkezimize devam etmektedir.

Tablo.5: Proiram ve (")irenci Biliileri

Erkek 31 14 7 5 3 4 1 0 1 0 2 1 1 70
Kiz 16 11 8 6 2 3 2 1 2 1 2 0 0 54
Top. 47 25 15 11 5 7 3 1 3 1 4 1 1 124
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e Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere merkezimizde bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye Tablo.6’da y&
verilmistir.

Tablo.6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Sayis1 11 [TV Sayisi 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 63 [Yazici Sayisi

[\

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1  |[Fotokopi Makinasi Sayis1 | 0

e Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri Tablo.7°de yer verilmistir.

Tablo.7: Gelir-Gider Tablosu
Yillar| Gelir Miktar1 | Gider Miktari

2022 | 31750 4682,02
2023 | 12000 37.282,65




e Mevzuat Analizi

Yiiregir Bilim ve Sanat Merkezi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarmn diginda

[lkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo.8’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo.8: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Yasal Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e  Merkezimizde tablonun
“Yasal Dayanak” basligi
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

o “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci
isve islemleri” faaliyetlerini
yliriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslart ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
¢aligmalarini yliriitmek

e BILSEM’de 6grenim
gormeye hak kazanan
ogrencilerinin merkeze kayit,
devam devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb. is
ve islemleri

T.C. Anayasast
1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkogretim ve
Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

MEB Milli Egitim Miidiirlikleri
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yo6netmelik

[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Y Onergesi

Miidiirliigimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylrtitmektedir.

Diger kurumlarla igbirligi gerektiren
calismalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

Kurumsal kiiltliriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli galigmalara uyuma direng
gostermektedir.

Ogrenci velilerinin egitim siirecinde
katilimci roliinii destekleyen ancak
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran mevzuat hiikiimlerine yer
verilmelidir.

Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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o Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo.9: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Tlgili Boliim/Referans
9. Madde ve 41. Madde

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi1
Stratejik Plan Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Yonetmelik

Orta Vadeli Program Timii Biitce galismalart

MEB Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Biitce Yili Sunusu Timii Biitce galismalart

Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

MERB Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar: Genelgesi Timii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Timi 2019 Hazirlama Takvimi -2023 Stratejik Plan1

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalari Konusunda Tasra Tegskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y énetmelik Tlimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y dnetmelik Tlimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
durumlarimin tespiti, raporlanmasi

Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Tlimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Yiiregir flge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Tlimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenme
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e Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo.10: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma
Gelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1

. Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri8. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogr§tmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

. Okul-Aiile Isbirligi

B WD —=LWLWIND~L,ONN PR WD ~PLWND~,ONWUN PR WD~ JIO NS WN—
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e Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Tablo.11: Paydas Listesi
Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Adana Il Milli Egitim Miidiirligii
Yiregir Kaymakamligi

Yiiregir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Adana Ilindeki Bilim Sanat
Merkezleri

Merkez Midiirliiglimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

< || <2<

P P P P

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslari

flge Belediye Baskanlig

2|l |||l =2 |2

Diger Kurum ve Kuruluslar




Paydaslarin Onceliklendirilmesi . . )
Paydaslarin oncelikle dirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo.12: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Adana I1 Milli Egitim Mudiirliigii V 5 5
Yiiregir Kaymakamligi \ 5 5 5
Yiiregir ilge Milli Egitim Miidiirligi \ 5 5 5
Adana Ilindeki Bilim Sanat Merkezleri \ 4 4 3
Merkez Miidiirliigimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saghig Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar x/ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




e Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarmn {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo.13: Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet N o
— .- = >
g B = 3 g oS N =~ o
é) E & = ’g § g N =0 S :g ~ 5 E o 2 g .
7 | = s | = | =58 G| g | 2 | g~ e | & | e | 3% | B8
< = = ) — N = = o= Iy 38D =] o= ) o @ O = Z %
AFERINE FEFREERE AR AR RN R R Rt
S |82 | 58 2% |53 | & | & |5 | §| 8E | g | @ B|E 9% | @
2|2 |83 (£33 |28 |& |2 |2 |& |85 2|52 |8 |52 |28 |58
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 1 V v d V
2 \/ B B
3 B B B B
4 v v v
5 7 7 7 7 S 7
6 B \ B
7 \/ B V
8 N B «/
B-Strateji Gelistirme, ArGe 1 N N \ \/ x/
Faaliyetleri 2 V N \ \/
3 B B
4 v v 7
5 7 7 7
6 | 7 7
C-Insan Kaynaklari Gelisimi 1 v v v v v v
2 \ R \ R B B
3 \ R \ R \ \
D-Fiziki ve Mali Destek 1 V E v V b v
2 B B v v
3 V B \l vV
2 v i T i
5 o g . .
6 7 7 7 7
7 v 7 T v
E-Denetim ve Rehberlik 1 N B N w/ N J
2 V B V B B
3 [ 7 7 7 7 7
F-Halkla fliskiler 1 v v v B
2 V v V v N
3 7 7 7 7 7
4 7 S




e Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli
Egitim Midiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamustir.

Tablo-14. Paydas Gériislerinin Alinmasina {liskin Calismalar

. alisma Raporlama ve
Paydas Adi Yontem e gariili Degerlendirme Sorumlusu
Ilge MEM Y éneticileri Miilakat, Toplanti | Strateji Gelistirme Ust Kurulu | 22.09.203 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Yoneticileri | Miilakat Strateji Gelistirme Ust Kurulu | 25-26.9.203 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 2-6.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2-6.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2-6.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 2-6.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 2-6.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

e Kurulus ici Analiz

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde

etkilesim i¢inde olunangenis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmakiizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Yiiregir Bilim ve Sanat Merkezi nin temel paydaslarindan 78 6grenci, 148 veli ve 11 6gretmene Merkezin hizmet ve faaliyetleriyle

ilgili anketler uygulanmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara Tablo.15’de yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo.15: Ogrenci Anketi Sonuglari

Ogrenci Anketi Kesinlikle Katihyorum{Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 42 28 4 2 2
Merkez miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatca konusabilirim. 36 36 2 3 1
Kurumun rehberlik servisinden rahat¢a yararlanabiliyorum. 36 36 3 2 1
IKurumda ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 41 29 5 2 1
IKurumda kendimi giivende hissediyorum. 46 28 3 - 1
IKurumda 6grenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 46 25 5 - 2
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin ilenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 30 39 4 2 3
Derslerde etkinliklere gore arag-gere¢ kullanilmaktadir. 47 28 2 - 1
[Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 40 36 2 - -
IKurum binasinin i¢i ve dis1 temizdir. 32 37 5 1 3
Kurumun fiziki imkanlar: yeterlidir. 28 41 9 - -
Kurumda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 28 32 10 5 3
Tablo.16: Ogretmen Anketi Sonuglari
(")gretmen Anketi Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulumuzun alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimi ile alinir. 5 5 1
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 3 1
Her tiirlii 6diillendirme adil Ima, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4 5 1 1
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 6 5
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir. 5 4 1 1
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2 6 1 1 1
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 4 2 1
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 6 4 1
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alimalar yapmaktadir. 5 5 1
Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 5 5 1
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejisini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla paylasir. 5 5 1
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4 4 1 2
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 9 2
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Tablo.17: Veli Anketi Sonuglari

'Veli Anketi Kesinlikle Katilhyorum| Kararsizim Kismen Katilmiyorum|
Katiliyorum Katiliyorum

Ihtiyac duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla goriisebiliyorum. 101 36 5 3 3
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 107 33 4 3 1
Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 73 55 11 4 5
Okulu ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 108 35 3 1 1
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 92 42 10 1 3
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 89 41 19 2 7
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 91 39 10 4 4
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 121 22 5 - -
ediyorum.

Cocugumun BILSEMi sevdigini ve dgretmenleri ile iyi anlastigini diistiniiyorum. 119 21 4 1 3
Okul teknik, ara¢ gere¢ bakimindan yeterli donanima sahiptir. 76 41 11 9 11
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 117 19 8 3 1
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 63 66 8 5 6
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 91 28 12 8 9

e GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi

Merkezimizin temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dig faktdr ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler:

Giicli Yonler
e Ogrenciye daha ¢ok zaman ayrilmasi
o . e BILSEM de olmaktan olusan 6z giiven gelisimi
Ogrenciler = o . R -
e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore ders ve etkinliklere katilmasi
e Her 6grenciden bir danisman 6gretmenin sorumlu olmasi
e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
Calisanlar o Merkez 6gretmenlerinin belirli kriterlere gére atamalarinin yapilmasi
e Calisanlarimizin takim ruhu ve igbirligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
Veliler e Merkezimiz ile siirekli iletisim igerisinde olan ve okul aile igbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

Merkezimizden memnuniyet diizeylerinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Atolye ve laboratuvarlarin etkin olarak kullanilmasi
Yeni atolyeler ile uygulama alanlarinin zenginlestirilmesi

Donanim

Her siifta ADSL baglantisinin ve etkilesimli tahtanin mevcut olmasi
Giivenlik kameralarinin bulunmasi

Biitce

1.Merkez ihtiyaglarinin ilgili 6denekler ile kargilanmasi

Yonetim Stirecleri

Yonetim ve egitim planlamalarinin zamaninda yapilmasi
Merkezimizde seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin esas alinmasi
Karar alma siireglerine ¢alisanlarin katilmasi

Iletisim Siirecleri

Merkezin i¢ ve dis paydaslari ile iletisimin siirekli olmas1
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Fiziki ve maddi imkansizliklardan dolay1 baz1 atdlyelerin kurulmamis olmasi
Lise ve Universite giris sinavlari nedeni ile 8 vel2. Smiflarda devamsizliklarin ¢ok olmasi
BILSEM o6grencilerinden beklentilerin (aile-¢evre-okul) ¢ok yiiksek olmasi

Calisanlar

Etkinlik ve proje calismalarinin (aile-¢cevre-okul-iiniversite) yeteri kadar destek géormemesi

Lise diizeyinde devamsizligin ¢ok olmasi nedeni ile proje asamasinda istenilen ¢alismalarin yapilamamasi
Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli ve 6grenci katilimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Egitim ve 6gretim saatlerinin aksam gec vakitlere kadar sarkmasi

Bilimsel ve kiiltiirel etkinlik gezilerinin yeteri kadar yapilamamasi

Veliler

Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlik ve faaliyetlere yeterli katilim saglamamalar

Bina ve Yerleske

Merkez binasinin tiim ihtiyaclar1 karsilamamasi
Merkez binasinin sehir merkezi disinda bulunmasi nedeni ile ulagimin zor olmasi
Merkez binasi ¢evresinde velilerin vakit gecirebilecekleri yerlerin olmamasi

Donanimlarin ihtiyaglara gore giincellenememesi

Donanim Proje caligmalarin ek donanim gerektirmesi
Projeleri destekleyecek sponsor bulma zorlugu
Biitce Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetler i¢in gerekli 6denek ve kaynaklarin olmamasi

i1 dis1 yarismalara katilim icin gerekli (yol, konaklama, yeme-i¢cme) giderlerin karsilanamamasi

Y onetim Stiregleri

Destek personeli yetersizligi
Kurum kiiltiiriiniin istenilen seviyeye ulasgamamasi

[letisim Siiregleri

Kurum ve kuruluslarin merkezimizi yeterince tanimamalari
Merkezimizin ¢alismalarinin yerel yonetimlere tam anlatilamamasi nedeniyle merkezi dogru algilayamamalari
BILSEM o6grenciler arasindaki iletisimin (ortak etkinliklerin yapilamamasi nedeni ile) sinirli olmasi
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e PESTLE Analizi

Firsatlar
Politik

limizde tiniversitenin bulunmasi

Ekonomik ilimizde AR-GE ¢alismalarina verilen 6nemin artmasi

Sosyolojik Velilerimizin ve d6grencilerimizin Merkezimizden memnun olmalar1

ilimizde egitime verilen 6nemin giderck artmasi

Teknolojik BILSEM E-Konferans Sistemi ile 6grenci, dgretmen ve velilerimizin periyodik araliklarla bilgilendirilmesi

Merkezimizde kullanilan teknolojik araglarinin istenilen diizeyde olmasi

Mevzuat-Yasal [YOnergemizin ihtiyaglara gore diizenli araliklarla giincellenmesi

Merkezimize 6grenci ve 6gretmen segme kriterlerinin nitelikli hale getirilmesi
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore (zihinsel/resim/miizik) se¢imle alinmasi

Ekolojik

Tehditler
Politik

Ulkemizin en verimli topraklarmin iizerinde bulunmasi
Deniz, gol ve akarsulari bulunmasi

Yerel yoneticiler tarafindan BILSEM egitim modelinin dogru algilanamamasi
Sik degisen egitim sistemindeki uygulamalar (Lise giris ve Universite giris sinavlarmin varlig)

Ekonomik

Merkezde yapilan etkinlik ve proje maliyetlerinin yiiksek olmasi

Miize ve kiiltiir gezileri maliyetlerinin yiiksek olmasi

Velilerin Merkez ihtiyaclarina yonelik maddi bir katkida bulunmamalari
Merkez ihtiyaglarmin yerel imkanlar ile karsilanmasinin beklenilmesi

Sosyolojik

Ogrencilerin BILSEM -Ozel Ders-Kurs-Etiit Merkezi-Dershane arasinda tercihe zorlanmalari

Cocuklarin geg saatlere kadar merkezde olmalar1 zorunlulugu

Ogrencilerin 6rgiin egitim kurumlarindaki 6gretmen ve idarecilerin BILSEM’e bakis acilarinin istenilen diizeyde olmamasi
Merkezimiz hakkinda yerel kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamasi

Teknolojik

Mevcut atdlyelerin ihtiyaci olan malzemelerin tam olarak karsilanamamasi
Siirekli degisen ve gelisen teknolojiye ayak uydurmanin ek maliyetler getirmesi

Mevzuat-Yasal

Ogrenci segiminde kriterlerin yeterince anlasilmamasi nedeniyle aday dgrencilerin isabetli dnerilmemesi.
BILSEM’e 6grenci devamini saglamada biiyiik sikintilar yasanmasi

BIiLSEM lerin ihtiyac1 olan mevzuatin heniiz olusturulamamasi

BIiLSEM &gretmenliginin cazip bir hale getirilememesi

Ekolojik

'Yesil alanlarimizin ve ¢ocuk oyun sahalarmin giderek azalmasi

Cevre bilincinin diisiik olmasi
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e Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

PESTLE analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyaglarin ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmastir.

o Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
o Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

o Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
BILSEM’e Aday Gosterilme Siireci [Proje Tabanli Ogretim Sekli Bina ve Yerleske
BILSEM’e Devam/Devamsizlik  [Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler |Donanim
BILSEM’e Uyum, Oryantasyon  |Zenginlestirilmis Etkinlikler Temizlik, Hijyen
BiLSEM’e Ulasim Degerler Egitimi [s Giivenligi
BILSEM Egitim-Ogretim Saatleri [BILSEM -Okul Kararsizlig1 Okul Giivenligi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde PESTLE analizi ve GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorunalanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



¢ Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okullarca BILSEM e aday gosterilme siirecinde yasanan sikintilar

2

Ogrencilerin hem okul hem de BILSEM’e devam etmesinden dolay1 yasanan devam/devamsizlik
sorunlari

Ogrencilerin ve velilerin BILSEM’i tanima siirecinde BILSEM’e uyum ve oryantasyonu

Ogrencilerimizin BILSEM e ulagim sorunlari

BILSEM egitim-6gretim saatlerinin aksam olmasi nedeniyle yasanan problemler

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Rehberlik ve Ogrenci kisisel hizmetleri

Veli egitim faaliyetleri

il ici ve il dis1 yarismalara katilim faaliyetleri

Ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri

2
3
4
5

Sosyal ve kiiltiirel calismalarin artirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogretim ortamlar1 ve egitim materyallerinin temini ve diizenlenmesi

Stirekli gelisen ve degisen teknolojiden dolay1 atdlye donanimlarinin giincellenmesi

Kurum kiiltiirii konusunda ¢alismalar yapilmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

Yiiregir Bilim ve Sanat Merkezi nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin sinirlarin1 genigletmek ve uygulamalar ile Yiiregir ilgesinin
0zel yetenekli ¢cocuklarinin ihtiyaglarina cevap vermektir.

3.2.Vizyon

Bir “Miilkemmeliyet Merkezi” kurma hedefi, egitim anlayisi, 6grencileri ve 6gretmenleri ile mensubu olmaktan gurur duyulan, 6rnek bir
egitim kurumu olarak Tiirkiye'de saygiyla taninmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg1

Akilcilik

Cagdaslik

Is birligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

VV YV VYV VYV VYV VY YV

Arastirma ve Gelistirme
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YV V V V

Evrensel Degerler
Kisisel ve Mesleki Geligim
Uretkenlik

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. Amaglar
Tablo17. Stratejik Amaclar, Hedefler

Kayith dgrencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine gecilmesi saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi
saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin ve grenme siire¢lerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik dzelliklerini kesfetmesini
saglamak.

Ogrencilerin ¢ok yénlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

4.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Amag 1 (A1) Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine ge¢ilmesi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmas1 saglanacaktir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik oranlar 10% 1% Rehberlik Birimi
PG1.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda 30% tizeri devamsizlik yapan 2,5% 1% Rehberlik Birimi

Ogrenci orani

Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine gecilmesi saglanacaktir.

-

saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim oOnerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi

10% 8%

2,5% 2% 1,75% 1,50% 1,25% | 1% 6 ay 6 ay
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi
Tiim i¢ paydaslar
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Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket calismalar1 yapilacak ve ¢Oziime dair
Onlemler alinmasi saglanacaktir.
S2. Devamsizlik yapan Ogrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarin1 artiracak faaliyetlerin
diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atdlye, gezi vb.)

S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gérev almalar1 tesvik
edilecektir.

50.000TL

Okul sonrasi1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlik yasamaktadir.
evamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sistemi gelistirilmeli
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

lasim problemi olan 6grencilere kaynak ayrilmali

erkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli

Amac 2 (A2) Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1(H2.1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari saglanacaktir.
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Sira Gosterge Meveut Hedef Sox:u.mlu
Birim
PG2.1.1 Agilan aktif atdlye-derslik sayisi 12 18 Tiim Birimler
PG2.1.2 Agilan atolyelerde ders goren katilan 6grenci orani 40% 80% Tiim Birimler

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde galisma yapmalari saglanacaktir.

12 14 15 16 17 18 6 ay 6 ay
40% 45% 50% | 60% | 70% 80% 6ay 6ay
Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yliriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

S1. Yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve
surdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi,
girisimcilik vb.) atdlye ¢calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.

S3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve
farkl atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.




500.000 TL

Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi

Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

Proje yazma konusunda egitim verilmesi

Atolye agabilecek d6gretmen sayisinin artmasi
Merkezimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek, egitim faaliyetlerinin ¢aga uygun sekilde siirdiiriilmesi

Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirtlmasi

kesfetmesini saglamak.

Hedef3.1 (H3.1) Ogrencilerin ¢ok y6nlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim

PG3.1.1 §?syal .duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 0% 50% Okul Yénetimi
ogrenci orani

PG3.1.2 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilerden 5% 50%
sanat alanina yonelik yapilan ¢aligmalara katilan 6grenci Okul Yo6netimi
orant

PG3.1.3 Yetenek Alanindan (resim, miizik) devam eden 6grencilere
yonelik yapilan farkl atolye ¢alismalarina katilan 6grenci 5% 50% Okul Yonetimi
oran

PG3.14 Bireysel psikolojik danigsma yapilan 6grenci orani 3% 40% Okul Yonetimi

PG3.1.5 l;rs;l;i)sosyal miidahale kapsaminda ¢aligma yapilan 6grenci 10% 60% Okul Yénetimi

Amag 3 (A3) Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik dzelliklerini
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
Ozelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin ¢cok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

0% 0% | 10% | 25% |40% 50% 6ay 6ay
5% 10% | 20% | 30% |40% 50% 6ay 6ay
5% 10% | 20% | 30% | 40% 50% 6ay 6ay
3% 5% | 10% | 20% | 30% 40% 6ay 6ay
10% 20% | 30% | 40% | 50% 60% 6ay 6ay

Merkez Y 6netimi- Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi

Tim Birimler

Kurumda kayith 6grenci sayisinin fazla olmasi

Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek caligsmalar belirlenecektir.
S2.Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.

S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik) atolyeler
acilmasi saglanacaktir.

S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda devam edecekleri atdlyeler
acilmasi saglanacaktir.

S5. Konser, opera, tiyatro, sergiler, miizeler vb. yonetimleri ile iletisime gegilerek ders etkinliklerinin bu
mekanlarda gerceklestirilmesi saglanacaktir.

S6. Universiteler ile is birligi gerceklestirilerek iiniversite biinyesinde gerceklestirilen kongre, konferans,
sempozyum, agikoturum, panel vb. etkinliklere 6grencilerin gotiiriilmesi saglanacaktir.

32



S7. Ogrencilerin ilgi duyduklar1 alanlarla ilgili uzmanlarla iletisime gegilecek ve kuruma davet edileceklerdir.

S8. Ik kademedeki 6grencilerden baslayarak arkadaslik iliskileri, psikolojik saglamlik, duygusal zeka, verimli
ders calisma, ilgi ve yetenekleri tanima, 6fke yonetimi, zaman yonetimi, akran zorbaligi, sanal zorbalik ve
giivenlik, teknoloji kullanim1 vb. konularda yil icerisinde etkinlikler diizenlenecektir.

60.000 TL

Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Derse giren 6gretmenler ve danisman 6gretmenlerle Psikolojik Danigma ve Rehberlik servisinin iletisim aginin
giiclendirilmesi

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetlerinin, yol gdsterici ve
onleyici rehberlik anlayisinin 6n plana ¢ikarilmasi

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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BOLUM V. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet
Analizi yapilmistir.

Al 10000 10000 10000 10000 10000 50000

H1.1 10000 10000 10000 10000 10000 50000

A2 100000 100000 100000 100000 100000 500000

H2.1 100000 100000 100000 100000 100000 500000

A3 12000 12000 12000 12000 12000 60000

H3.1 12000 12000 12000 12000 12000 60000

Amag¢ Toplam 122000 122000 122000 122000 122000 610000
Genel Yonetim

Giderleri 40000 50000 60000 70000 80000 300000

Toplam Kaynak 162000 172000 182000 192000 202000 910000
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BOLUM VL. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmustir.
Okulumuzun Stratejik Plan izleme- Degerlendirme galismalari egitim-dgretim y1li ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme
raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

| I

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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